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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sénmeden yurdurmnun dstinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizdir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarnim.
Hangi ¢ilgin bana 2incir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim dadlan, enginlere sigam, tasarim.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhli duvar,
Benim iman dolu gogsium gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bayle bir imani bogar,

‘Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklan ugatma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gunler hakk'in...
Kirn bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri toprak!’ diyerek gecme, tan:
Disin altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:

VYerme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topradi siksan, sihedal
Cani, canani, bitdn varimi alsin da huda,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhurmun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinintemeli,

Ebedi yurdumun Gstinde benim inlemeli.

0 2aman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 2aman yikselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayraqirmin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




GENCLIGE HITABE

Ey Turk gengligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Turk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve midafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir gin, istiklal ve Cumhuriyet'imidafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacadin vaziyetin imkan ve serditini disinmeyeceksin!
Bu imkan ve seriit, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek dismanlar, bitin dinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miumessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin butin kaleleri zaptedilmis, biitin tersanelerine
girilmis, bitin ordulari daitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitin bu serditten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve daldlet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, mustevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-u zarureticinde harap ve bitap dismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serdit icinde dahi vazifen, Tirk istiklal ve
Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldudun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kem3al ATATURK
20 Ekim 1927
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SUNUS

Stratejik Planlama, yonetimin planlanmasidir. Giderek artan degisim ve
gelismelere uyum saglamak icin gelecegin tanimlanmasi gerekir.

Kaynaklarin yonetim ve denetimini gergeklestirmek planli programl
yapilabilecek bir ekip isidir. Okulu yonetimi olarak “Bugiin neredeyiz? 5 yil sonra
nerede olmak istiyoruz?” sorularma cevap bulabilmek icin bir calisma yaptik.
Calismalarimizda temel prensiplerimiz, uyum, anlasma ve diyalog olmustur.
Sorunlarimizin ¢oziimiinde ayrintili ve bilingli bir planlama ile sorunlara dontik ¢oziim
stratejileri yatmaktadir.

Planli okul gelisimini; bakis agisi, misyonu, ilkeleri, degerleri, yontemleri,
amagclari, vizyonu ve aracglar1 bilinmeden gerceklestirmek miimkiin degildir. Okul
gelisimi; bilingli, programli, planli, amacli, karar ve uygulamalara baghdir. Bu
uygulamalar1 Milli Egitimin Temel Amaclarma uygun olarak hayata gecirmek icin
variz. Bilimin onctiltigtinde her ttirlii engeli asacagimiza sonuna kadar inanmaktayiz.

Stratejik Planimizda belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun
gelismesine biiyiik katk: saglayacag: inancindayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gecen
Strateji Yonetim Ekibine tim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize
tesekkiir ederim.

Murat BULUT
OKUL MUDURU
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GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK
SURECI

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha
etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim

anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Murat BULUT Okul Midurii Erol DENIZ Midur Yardimcisi
Mehmet KELES |[Mudiir Yardimcisi Ercan AYMAK Ogretmen
Rifat BAS Ogretmen Tuba URHAN Ogretmen
Volkan KIRMIZI [Okul Aile Birligi Baskani |[ibrahim BAYRAM [Ogretmen
Murat KARACA (Okul Aile Birligi Bsk.Y.  [Umit UYANIK Goniilli Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu
ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamustir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve
durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak
tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve

stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimmi olan durum analizi, okulumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin ¢ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina
yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde
edilmesini saglayacaktir

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 26.03.1975 tarihinde Karsiyaka [Ikokulu olarak 1.499.604 TL kesif bedeli ile
yiiklenici marifetiyle devlet tarafindan 12 derslikli olarak yaptirilmustir. Okul 17.11.1975
tarihinde teslim edilmis, aym tarihte Alparslan flkokulu olarak miidiir, 4 ogretmen, 100 kadar
ogrenciyle egitim ve 6gretim hizmetine fiilen baslamistir.

1980-1981 6gretim yilinda ikili 8gretime gecilmistir. Semtin niifus artis1 dolayisiyla bina
ihtiyaca cevap vermeyince 1985 yilinda ek bina hizmete girmistir. Daha sonra yapilan Fatih
flkogretim Okulu, Karsiyaka ve T.O.B.B flkogretim Okullarina grenci verildi. 1999 yili Subat
ayinda normal egitime gegildi. Okulumuz 2013-2014 Egitim Ogretim yilindan itibaren okul
dontistimleri nedeniyle ilkokula dontismiistiir. 2017 yilinda depreme dayanakli olmadig:
gerekcesi ile binamiz yikilmistir. 2017/2018 Egitim-6gretim yilindan yeni binamiz yapilana
kadar Atattirk Ortaokulu binasinda ikili egitim 6glenci olarak egitim-6gretim faaliyetlerimize
devam edildi. 20 derslikli yeni ilkokul binamizin yapimi 2019 yilinda tamamlanmis ve bu
yildan itibaren egitim-6gretim faaliyetlerine yeni binamizda normal egitim olarak devam
etmekteyiz.

21 Derslik, Kooperatif, Hizmetli odasi, Spor odasi, Kiitiiphane, Depo, Miidiir ve Miidiir
Yardimcisi odasi, Ogretmenler odasi, Rehber 6gretmen odasi bulunmaktadir. Sosyal faaliyetler
icin bir adet ¢cok amacli salon bulunmaktadir. Her smifin kendi seviyesinde bir kitaphig1 var.

Okulumuzda 21 Smif 6gretmeni, 1 Ingilizce 6gretmeni, 1 Din Kiiltiirti ve Ahlak Bilgisi
ogretmeni, 2 Ozel Egitim 6gretmeni ve 2 Rehber 6gretmen olmak {izere toplamda 27 gretmen
bulunmaktadir.

Yonetici Sayist: 3, 1 Miidiir ve 2 Mudur Yardimcisi. 1 Memur, 2 Hizmetli bulunmaktadar.
Ogrenci Sayisi: 586

Okulumuzun Eski Hali
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Stratejik Amag 1: Okul bolgemizde egitim dgretime erisim oranini artirmak.
Stratejik Hedef 1.1. Okul 6ncesi ve ilkokulda okullagma oranini artirmak.
Stratejik Hedef 1.2.0kul 6ncesinde 6grenci devamsizligini en aza indirmek.
Stratejik Hedef 1.3.Yetiskinlerde okuma yazma bilmeyenleri en aza indirmek.

Stratejik Hedef 1.4.Evde egitim alacak 6grencilerin tamamina egitim vermek.

Stratejik Amag 2: Okulumuz dgrencilerinin akademik basarilarmi artirmak.

Stratejik Hedef 2.1.Tiim 8grencilerimize okuma yazma becerileri kazandirmak. Ogrencilerimizin
okuma hizin1 artirmak.

Stratejik Hedef 2.2.Egitim 6gretimin kalitesini gelistirici ¢aligmalar yapmak

Stratejik Hedef 2.3.Smf kitapligindaki kitap sayisini artirmak.

Stratejik Hedef 2.4.Sosyal kuliipler vasitasiyla okulda yapilacak etkinlikleri ¢esitlendirerek
ogrencilerin etkin katilimini saglamak.

Stratejik Hedef 2.5.11 geneli diizenlenen resim, siir vb. yarismalara katilimi tesvik etmek.
Stratejik Hedef 2.6.0kul ¢alisanlarmin motivasyonunu artirici etkinlikler diizenlemek.

Stratejik Hedef 2.7. Ogrencilere sunulan danismanlik hizmetleri sayisini artirmak.

Stratejik Hedef 2.8. Okul-6grenci- veli iliskisini gii¢lendirecek ve velinin okula ilgisini artiracak

calismalar yapmak.

Stratejik Amag 3: Ogrencilerimizin ve velilerimizin yararlanabilecegi Z Kiitiiphane, Robotik
Kodlama Sinifi, Teknolojik Tasarim Atdlyesi Agabilme.

Stratejik Hedef 3.1. Z Kiitliphanede 6grenci seviyesine uygun kitaplarla donatmak.

Stratejik Hedef 3.2. Robotik kodlama atdlyesi malzemelerini temin etmek.

Stratejik Hedef 3.3. Akilli oyunlar smifi agmak ve malzemelerini temin etmek.

Stratejik Hedef 3.4. Teknolojik Tasarim Atdlyesi agmak ve malzemelerini temin etmek.

2019-2023 Stratejik Planinda yer alan yukaridaki amag ve hedeflere genel olarak
ulagilmistir. Okul Oncesi smifimiz ve 6grencimiz olmadigindan “Stratejik Hedef 1.2.
Okul 6ncesinde 6grenci devamsizligini en aza indirmek.” Hedefi plandan ¢ikarilacaktir.
Yeni Stratejik Planda yer almayacaktir. Diger amag ve hedeflere 2024-2028 Stratejik

Planinda yer verilecektir.

12



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Mevzuatlar

v' T.C. Anayasasi

v' 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

v' 652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hitkmiinde Kararname

v’ 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

v 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

v 5442 Sayil il Idaresi Kanunu

v 439 Sayili Ek Ders Kanunu

v' 4306 Sayil1 Zorunlu [lkogretim ve Egitim Kanunu

v 5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

v Milli Egitim Bakanhg Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528 Sayili Kanun

v Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
6287 Sayil1 Kanun

v’ 29072 sayili Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkogretim Kurumlart
Yonetmeligi

v’ 04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim Izleme ve
Koordinasyon Baskanligi Gorev, Yetki ve Sorumluluklar: [le Calisma Usul ve
Esaslarma Dair Yonetmelik

v' Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

v' Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

v’ 2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayili genelge

v' 5.8.2010 tarihli ve 27663 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan Sivil Savunma
Uzmanlarmmn Idari Statiileri, Gorevleri, Calisma Usul ve Esaslar: ile Egitimleri
Hakkinda Yonetmelik

MILLI EGITIM BAKANLIGI OKUL ONCESI EGITIM VE ILKOGRETIM KURUMLARI
YONETMELIGI
BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tammlar
Amag

MADDE 1 - (1) Bu Yonetmeligin amaci, Milli Egitim Bakanligina bagh resmi ve 6zel, okul 6ncesi egitim
ve ilkogretim kurumlarimin Ttrk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkelerine uygun olarak gorev ve
isleyisi ile ilgili usul ve esaslarimi diizenlemektir.

Kapsam

MADDE 2 - (1) Bu Yonetmelik, Milli Egitim Bakanhigia bagh resmi ve 6zel, okul tncesi egitim ve
ilkogretim kurumlarimin gorev ve isleyisine iliskin usul ve esaslar1 kapsar.

Dayanak

MADDE 3 - (Degisik:RG-10/7/2019-30827)

1)

Bu Yonetmelik, 5/1/1961 tarihli ve 222 sayili {lkogretim ve Egitim Kanunu, 14/6/1973 tarihli ve
1739 sayil Milli Egitim Temel Kanunu, 8/2/2007 tarihli ve 5580 say1li Ozel Ogretim Kurumlar1
Kanunu, 30/5/1997 tarihli ve 573 sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
ile 10/7/2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 1 sayili Cumhurbaskanligi
Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanlhign Kararnamesinin 301 inci, 304 tincti ve 326 nc1
maddelerine dayanilarak hazirlanmustir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plan
Cumhurbaskanligi Programu,

Orta Vadeli Program,

Cumbhurbaskanlig1 Yillik Programa,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

[1 Milli Egitim Midiirliigii Stratejik Plan,

Okulu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarim

ifade eder.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Mlgili Verilen Gorevler/Ihtiyaglar
Belgesi Boliim/Referan
s
On Ikinci Egitim 658, 659, 660 Sayil1 Amag Maddeleri ve Bunlara Bagh
Kalkinma Politika ile Tedbir Maddeleri
Plan
CumhurbagskanligEgitim 061.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
1 P.670, P.672, P.675, P.676, P.678, P.680, P.681 Sayili Politika ve
2024 Yillik Tedbir Maddeleri
Programi
Orta Vadeli MEB Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz (19) politika ve
Program tedbir ile Oncelikli Reform Alanlarina Yénelik on (10) diizenleme
(2024-2026) yer almaktadir.
1. BOLUM Faaliyet Alam-2 Temel Egitim Hizmetleri
[l Milli Egitim  [DURUM Faaliyet Alam-2.1 Egitim Ogretim Hizmetlerindeki Ortak
Mudiirlugii ANALIZI Gorevlerle Birlikte,
Stratejik Plani Temel Egitim  [Uriin/Hizmet 2.1.2 TIkogretim 6grencilerinin maddi yonden
Hizmetleri desteklenmesini koordine etmek
[l Milli Egitim  [[Il. BOLUM Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin
Miidrlugi GELECEGE saglandig1, 6gretim stiregleri ve egitim ortamlarinin etkin
Stratejik BAKIS kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi
AMAC VE evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
HEDEFLERE saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime
[LISKIN erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.
MIMARI Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiilttirel,
V. BOLUM sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katihm
[ZLEME VE oraru artirilacak ve stirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
DEGERLENDGR [6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.
ME Hedef 1.4: Temel egitimde 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik
iyilestirme calismalar: gerceklestirilecektir.
Milli Egitim 1. BOLUM Okul Oncesi Egitim ve [kogretim
Bakanlig: StratejikDURUM Alt programa iliskin hem tekli egitim goren 6grenci oranin
Plan ANALIZI artirmak hem de ilkokulda 6grenci sayis1 30'dan fazla olan sube
PROGRAM-ALT [sayilarimi azaltmak i¢in okul ve derslik sayisinin artirilmasi,
PROGRAM yatirimlarin buna gore planlanmasi gerekmektedir.
ANALIZI
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci i§1eri: Kayt-nakil isleri, Devam Devamsizlik, Ogrenci
Davraniglarmin Degerlendirilmesi Ogrenci Basarisinin
Degerlendirilmesi, Sinif gegme, Sinav hizmetleri, Diploma ve
Ogrenim Belgesi Diizenleme Isleri, Ogrenci Saglig1 ve Giivenligi,
Egitim Ogretim Hizmetleri, Staj caligmalari, Projeler

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak, Velilere rehberlik etmek,
Rehberlik faaliyetlerini ytirtitmek

Sosyal faaliyetler

Sosyal Kultip ve Toplum Hizmeti Calismalari, Satrang, Sergiler,
Kermes ve Senlikler, Piknikler,

Sportif faaliyetler

Futbol, Voleybol, Basketbol, Atletizm

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Kilttirel Geziler, Tiyatro, Miizik ve Resim Etkinlikleri, Halk
oyunlari, Yazarlarla Bulusma Etkinlikleri

Insan kaynaklari faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,

Personel 1§leri, Ozliik 1§Ieri, Derece terfi, Mesleki Calismalar,
Hizmet ici Egitim, Sendikal Hizmetler, Piknik, Doga Yiirtiytisti

personel etkinlikleri...)

Atik Kagit Toplama, Ogrenci Yardimlari, Okul Thtiyag ve Sosyal
Faaliyetlerine Destek, Okul Cevre lligkileri
Sosyal-Sportif ve Kiiltiirel Etkinlikler

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Olcme degerlendirme IKY Ol¢me ve Degerlendirmeleri

faaliyetleri

Hizmet-1 Miifredatin islenmesi, Planlar, Ogretmenler Kurulu,

Ogrenme ortamlarina Ziimre toplantilar1

yonelik faaliyetler

Ders dis1 faaliyetler Kurslar, Egzersizler, IYEP, Geziler

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim
belgesi diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi tizerinden yapilmaktadir.
Ogretmenlerimizin ozluk, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders
islemleri MEBBIS ve KBS sistemleri tizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali
islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir. Okulumuzun bir
rehberlik komisyonu vardir. Rehber 6gretmenlerimiz 6grenci ve velilere yonelik
seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Dtizenli
olarak veli gortismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gézlemlenen
ogrencilere sorumluluk verilerek olumlu davramis kazanmalarini saglamak
amaclanmaktadir.

Okulumuz 11 Milli Egitim Mudiirligtimiiz tarafindan diizenlenen proje, sosyal,
kilttirel ve sportif yarismalara katilmaktadir. Okulumuzda kiilttirel geziler, tiyatro,
piknik, kermes gibi faaliyetler diizenlenmektedir.
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, atolye calismasi, toplant1 gibi farkl

sekillerde gerceklestirilmistir.
Tablo 4. i¢ ve D1s Paydas Analizi

Paydas Adi I¢/ D1s Onem Etki
Milli Egitim Bakanlig1 D1s Paydas 5 5
Tokat Milli Egitim Midiirlugii Dis Paydas 5 5
Diger Kurum/Kuruluslar D1s Paydas 5 4
Valilik D1s Paydas 5 4
Universite D1s Paydas 5 4
Giivenlik Giigleri (Emniyet, Jandarma) D1s Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslar: (STK) Di1s Paydas 4 4
Veliler Di1s Paydas 5 5
Muhtarlik Dis Paydas 5 5
Miidiirliige Bagh Diger Okul/Kurumlar Dis Paydas 5 5
Ogrenciler I¢ Paydas 5 5
Kurum Calisanlar1 I¢ Paydas 5 5
Okul Aile Birligi i¢ Paydas 5 5
Tablo 5. Ogretmen Anketi Sonuglar1 Tablosu
KATILMA DERECESI -
%
Sira MADDELER g g g 5
No v 5 5| E =
555|858 %
S8 8| R 9% =&
MM M| M MM M
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinar. 20 | 35|10 | 30 5
2 | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 80 2000 |0 0
3 | Her tiirlii 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. | 25 | 40 | 25 | 5 5
4 | Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak gortirtim. 55 35|10 |0 0
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 50 (455 |0 0
6 | Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donamma sahiptir. 45 |40 |10 |5 0
7 | Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. |30 |50 |5 |5 10
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 40 355 |5 15
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak 40 [35|10|10 |5
calismalar yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diistincelerin tiretilmesini tesvik | 45 |45 |5 |5 0
etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik 50 [35]|0 (15 |0
alanlarini vs. calisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler | 40 |45 |0 |10 |5
yeterlidir.
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 45 |25|5 |5 5
giincellerim.
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Tablo 6. Ogrenci Anketi Sonuglar1 Tablosu

KATILMA DERECESI - %

g
Sira g | E g 2
MADDELER g &
No ~E|E|§| .8
TR Bl gl gr
E2 | 28| 8| 8§49
88 | 8| 8| 28§ =&
M| M| M| MM X
1 | Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 71 17 |11 0 1
2 | Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 43 |31 (19| 2 5
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 43 |36 |9 2 10
4 | Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 32 |3 ]23] 5 2
5 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 87 12| 1 0 0
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 51 20 (21| 1 7
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli
- 41 |38 |13 | 4 4
yontemler kullanmaktadir.
8 | Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadr. 7% |17 | 5 1 1
9 | Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 83 915 2 1
10 | Okulun ici ve dis1 temizdir. 48 29 |14 | 5 4
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 55 |27 15| 3 0
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 40 |26 21| 2 11
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
N . 61 |33|5 | 1 0
diizenlenmektedir.

Tablo 7. Veli Anketi Sonuglar1 Tablosu

MADDELER KATILMA DERECESI - %
S E| E = §
1ra
v 5| 5| E 5| 8
No 55/ 8|:58|%
=3 S E| 855 E
2| 2| 8| E2 |
SR ®B| &8 &R | W
MM MM MY XM
1 | Ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 57 |41 ] 1 0 1
2 | Biziilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. 49 |44 4 3 0
3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 35 |48 | 7 7 3
4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 33 |47 7 7 6
5 Qgretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli 53 30| 11 3 4
yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik 6nlemleri alinmaktadar. 28 | 40| 19 6 7
7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 31 |52 6 7 4
8 E:Okul' Veli Bllgllgndlrme Sistemi ile okulun internet sayfasim » la3l10! 10 15
diizenli olarak takip ediyorum.
9 C.(.)c?g}.lmun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigim 65 1301 3 0 5
diistiniiyorum.
10 | Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donamma sahiptir. 38 |43 | 5 11 3
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 35 |50 | 5 5 5
12 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 40 |40 7 7 6
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler » a7l 12] 12 7

diizenlenmektedir.
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2.7. Okul I¢i Analiz

2.7.1. Teskilat Yapis1

Tablo 8. Teskilat Yapis1 Tablosu

Murat BULUT Okul Mudiirii
Erol DENIZ Midiir Yrd.
Mehmet KELES Miidiir Yrd.
Rifat BAS Rehberlik
Tuba URHAN Rehberlik
Umran GULEC Ozel Egitim
Reyhan GOK Ozel Egitim
Ayse Derya AKSOY ADA Ingilizce
Sumeyye FERMANLI Din Kiltiirti ve Ahlak Bilgisi
Duygu YILDIZ Smuf Ogretmeni
Ercan AYMAK Simif Ogretmeni
Faruk DEMIR Simif Ogretmeni
Gokdem SOMUNCU Smif Ogretmeni
Ibrahim BAYRAM Sinif Ogretmeni
Kadir CAM Sinif Ogretmeni
Mustafa ERDOGAN Sinif Ogretmeni
Mustafa GUNDUZ Sinif Ogretmeni
Neslihan HEKIM Sinif Ogretmeni
Nurten GUNEYLI Sinuf Ogretmeni
Oya ULASOGLU Sinif Ogretmeni
Recep ASSUN Sinif Ogretmeni
Ruhi GULER Smnif Ogretmeni
Sadullah SENOL Sinif Ogretmeni
Serap DERTLI Sinif Ogretmeni
Servet KAYA Smif Ogretmeni
Seyami YUCE Sinif Ogretmeni
Stikrii YILDIRIM Sinif Ogretmeni
Tiilin YILDIZ Sinif Ogretmeni
Umit UYANIK Sinif Ogretmeni
Vildan DURAN Smif Ogretmeni

Fahri OLMEZ Memur
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Tablo 9. Temel Bilgiler Tablosu

Okulun Hizmete Giris Tarihi: 17/11/1975
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 29
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 24
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 460TL
Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 29
Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 10
Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 7 YIL
Tablo 10. Sinif ve Ogrenci Bilgileri Tablosu
SINIF/SUBE ERKEK KIZ TOPLAM
1. Sinif / A Subesi 11 12 23
1. Sinif / B Subesi 10 10 20
1. Sinif / C Subesi 13 15 28
1. Sinif / D Subesi 12 12 24
1. Sinif / E Subesi 11 14 25
2. Smif / A Subesi 19 14 33
2. Smif / B Subesi 16 17 33
2. Smif / C Subesi 15 16 31
2. Smif / D Subesi 13 19 32
2. Smif / E Subesi 16 16 32
2. Sinif-Otistik Hafif / A Subesi 0 1 1
3. Smif / A Subesi 18 12 30
3. Smuf / B Subesi 16 16 32
3. Smuf / C Subesi 12 22 34
3. Smif / D Subesi 17 15 32
3. Smuf / E Subesi 14 15 29
3. Simif-Otistik Hafif / A Subesi 3 0 3
4. Siuf / A Subesi 12 13 25
4. Sinuf / B Subesi 10 15 25
4. Siuf / C Subesi 10 16 26
4. Siuf / D Subesi 6 18 24
4. Sinif / E Subesi 10 8 18
4. Siuf / F Subesi 13 13 26
TOPLAM 277 309 586
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Tablo 11. Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 3 0 3

Sinif Ogretmeni 14 7 21

Ozel Egitim Ogretmeni 0 2 2

Ingilizce Ogretmeni 0 1 1

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni 0 1 1

Rehber Ogretmen 1 1 2

Idari Personel 1 0 1

Yardimc1 Personel 1 1 2

Toplam Calisan Sayilar 20 13 33
Tablo 12. Okulumuz Bina ve Alanlar1 Tablosu
Okul Bolimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayis1 4 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayisi 22 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m?2) 50 (m2) Kitiphane X

Kullanilan Derslik Sayis1 22 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 22 Bilgisayar Lab. X

Idari Odalarm Alani (m2) 32(m2) Is Atolyesi X

Ogretmenler Odasi (m2) 50(m2) Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alan (m2) 733(m2) Pansiyon X

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 3500(m2)

Okul Kapal1 Alan (m?2) 4066(m?2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli | 240(m?2)

toplam alan (m?)

Kooperatif (m2) 16 (m?)

Tuvalet Sayisi 32

Hizmetli Odas: 1

Bay ve Bayan Mescid
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2.7.2.

Insan Kaynaklar1

Tablo 13. Calisanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul Miidiirii Yonetmelikteki Gorevler
Miidiir Yardimcisi Yonetmelikteki Gorevler
Ogretmenler Yonetmelikteki Gorevler

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Yonetmelikteki Gorevler

Yardimci Hizmetler Personeli

Yonetmelikteki Gorevler

Tablo 14. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayis1 %
1-4 Yil 1 3
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
10.....Uzeri 32 97
Tablo 15. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Y1l Itibariyla)
Hizmet Siireleri Brans: Kadin | Erkek | Hizmet Yil1 | Toplam
1-3 Yil Ozel Egitim 1 0 2 1
4-6 Y1l - - - - -
7-10 Y1l - - - - -
11-15 Y1l Ozel Egitim, Rehberlik, Din KAB 3 0 13,12,14 3
16-20 Sinif Ogretmeni 2 0 18,17,20 2
20 ve tizeri Sinif Ogretmeni, Rehber Ogretmen 6 15 20+ 21
Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1
Gorevi Erkek Kadmn Egitim Durumu | Hizmet Yil1 Toplam
1 Memur Lisa 27 1
2 Hizmetli 1 Lise, Ortaokul 12,37 2

Tablo 17. Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
. 2 Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
= ;
g & Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1
U — —
g 2 = o =
Sz | & S = 2 5 S
%z | 8§ s o & g 2 |8 g5 >
gw ~ %8 | «89 8 g £ 7 | E 4 g 2 o
S £ EcZg £359 3 g B o £ o)
25 | EZEZEEY 5 5 | s> |5 | BS 55 | %
& Z O£ =A"d0 O OB | > |0 > O > >
2 2 0 1 586 27 500 10 150 10
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2.7.3.

Teknolojik Diizey

Tablo 18. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu Tablosu

Arag¢-Gerecler

2021

2022

2023

Thtiyag

Akilli Tahta Sayisi

23

23

Masatistti Bilgisayar Sayisi

Tasmabilir Bilgisayar Sayisi

Projeksiyon Sayisi

Yazic1 Sayisi

oSOl ||| O

Fotokopi Makinas1 Sayisi

N[ |[R|[O]| O

N[ |[=R|[O]| O

N[ |[=|[O]| O

[nternet Baglanti Hiz1

8 Mhps

8 Mhps

8 Mhps

50 Mhps

Tablo 19 Fiziki Mekanlar Tablosu

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

Thtiyac

Ac¢iklama

Ogretmen Calisma Odast

Ekipman Odast

Kittiphane

Rehberlik Servisi

XXX X

R UG [N R

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amacli Salon

=N Hell el ol Hol ol Ne)

Spor Salonu
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2.7.4.Mali Kaynaklar

Tablo 20. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge 300.000,00 330.000,00 | 360.000,00 | 390.000,00 | 400.000,00
Okul Aile Birligi 35.000,00 40.000,00 45.000,00 50.000,00 50.000,00
TOPLAM 335.000,00 370.000,00 | 405.000,00 | 440.000,00 | 450.000,00

Tablo 21. Harcama Kalemler Tablosu

Harcama Kalemi Cesitleri
So6zlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) ticret,
Personel . 4 .
vergi, sigorta vb. giderleri
o Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiigiik onarim;
narim . q : .
makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alim1
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tuirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 22. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER |GELIR | GIDER | GELIR GIDER

.. 25.500,00
Temizlik 10.500,00 35.600,00 64.898,51
Kiigiik Onarim 5.500,23] 0 103.788,00
Bilgisayar, Kamera. Ses Sistemi OAB 0 25.000,00 16.774,63
Harcamalar1 10.605.00 OAB OAB
Biiro Makinalar1 Harcamalar: o 0| 32.298,00 o 31.483,46 17.760,91
On Odemeli Su Alim1 ZC?’, ZBOI(J)tf)?) 10.000,00 G. Biitce 0| G.Biitce 0
Sinif Donatim Malzemesi - o[ 91-900,00 3.000,00 244.100,00 0]

. .. 11.611,60

Kirtasiye, Miizik, Spor Malzeme 2.700,00 31.300,00 57.909,20
GENEL 28.700,23 132.011,60 261.131,25
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2.7.4. Istatistiki Veriler
Tablo 23. Istatistiki Veriler Tablosu

OGRENCI DURUMU 2021 2022 2023
Genel mevcut 580 605 610
Ortalama sinif mevcudu 28 29 29
Mevcudu en fazla olan sinif mevcudu sayisi 34 34 34
Mevcudu en az olan siif mevcudu sayisi 18 18 18
Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi 15 24 30
OGRENCI KURSLARI 2021 2022 2023
Kurs acilan dersler IYEP IYEP IYEP
Katilan 6grenci sayisi 62 22 32
Gorev alan 6gretmenlerin sayisi 5 3 4
OKUL AKADEMIK BASARISI 2021 2022 2023
Sinifint dogrudan gegen dgrenci sayisi/oran %100 %100 %100
Sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orant 0 0 0
OKULDA YAPILAN SOSYAL ETKINLIKLER 2021 2022 2023
(Gorev alan 6gretmen sayisi 24 26 27
Katilan 6grenci sayisi, katilim orani %100 %100 %100
Katilan velilerin sayisi, katilim orani %60 %60 %60
OGRENCI DEVAM DURUMU 2021 2022 2023
Onceki yilda devamsizliktan kalan 6grenci sayis 0 0 0
Bu y1l siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi 0 0 0
Onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayist 0 0 0
PERSONEL DEVAM DURUMU 2021 2022 2023
Personelin sevk alma durumu % 9 6 3
Zorunlu izinler hari¢ alinan izin siireleri 2 1 1
Sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi 1 1 1
Alinan raporsayisi 3 3 3
REHBERLIK HIZMETLERI 2021 2022 2023
Yararlanan 6grenci sayisi 580 605 610
Engelli Ogrenciler Icin Kolaylastiric1 Calismalar 2021 2022 2023
Engelli 6grencilerin sayisi 15 24 30
Engel cesitleri 5 5 5
Bunlarin yasamin kolaylastirmak icin alian 6nlemler 2 2 2
OKULUN DIS CEVRE (MEB, belediye, AB MEM) 2021 2022 2023
Diizenlenen faaliyet ve projelere katilma 4 5 6
Bu projelerden yararlanma durumu 4 5 6
KANTIN 2021 2022 2023
Kantinin igletilme bigimi Koop. Koop. Koop.
[htiyac karsilama diizeyi 100 100 100
Ogrencilerin disar1 gitmesini nleme durumu 100 100 100
ISINMA DURUMU 2021 2022 2023
Okulun nasil 1sitildig1 Kalorifer Kalorifer Kalorifer
Yakat tiirii Dogalgaz Dogalgaz Dogalgaz
[sinmanin tam saglanip saglanmadig: 100 100 100
Kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi 1 1 1
SIVIL SAVUNMA CALISMALARI 2021 2022 2023
Yangin tertibat1 Var Var Var
Yangin tiipii 13 13 13
[kaz alarm zili Var Var Var
Kalorifer kazanin temizligi Evet Evet Evet
Sivil savunma tatbikati 2 4 6
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 24. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, .
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmin incelenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, .
Cevre egitim kurumlari ile sivil toplum kuruluslar | e
arasinda iyi iliskilerin olmasi. .
Ust yoneticilerle iyi iligkiler gelistirilmis olmast. .

Okul Aile Birligi ile yonetici ve 6gretmenlerin

isbirligi icinde ¢alistyor olmalari. .

Okulumuzun ytiriittigli projenin getirilerine olan
inancin tiim okulca benimsenmesi.

Miidiir, Mudir Yardimeilarinin ekip ruhu
anlayisiyla galismalar.

Okul yonetiminde gerekli olan kanun, yonetmelik
ve yonergelerin uygulaniyor olmasi.

Okulun bulundugu cevrenin genel gelir
durumu,

Okulun gelirini arttirict unsurlar,
Okulun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Mal-iirtin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biitce

Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki
saglamasmin saglanmasi.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri, .
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, .
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek | ®
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi, o
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh para
kazanma hirsi, litks yasama duiskiinliik, kirsal .
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari, .

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okulun trafik giiriiltiistinden uzak olmast
Ogrenci velilerimizin egitim ve 6gretimin
kalitesinin artirilmasina yonelik istekli olmasi

Okulun teknoloji kullanim durumu

e- Devlet uygulamalars,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,

Gelisen teknolojilerin egitimde
kullarulabilirliginin artmasi

Cevresel Etkenler

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, kene vakalar1 vb.)
Okulun merkezde yer almasi ciddi 6l¢tide ulasim sorununun bulunmamasi

Okulun hastane, saglik ocagl, eczane vb. olan yakinlig:.
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzu etkileyen kosullar, Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, atolye
calismasi, toplanti gibi farkli sekillerde sistematik olarak incelenmistir. Bu kapsamda,
okulun giiclii ve zayif yonleri ile okulumuzun disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenmistir. Okulumuzun gticlii ve zayif yonleri ile kars1 karsiya oldugu firsatlar: ve
tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimci olmustur.

2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Giglt yonler okulumuz tarafindan kontrol edilebilen, okulumuzun amag ve hedeflerine
ulasirken yararlanabilecegimiz, yiiksek deger tirettigi ya da basarili performans gosterdigi
ve paydaslarin okulumuzun olumlu igsel 6zellikleri olarak gorduigti hususlardir. Zayif
yonler ise okulumuzun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik
alanlaridir. Baska bir ifadeyle okulumuzun {istesinden gelmesi gereken olumsuz
yonleridir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okulumuz igin avantaj saglamasi
muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okulumuzun kontrolii disinda
gerceklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Tablo 25. GZFT Listesi Tablosu

IC CEVRE
Giiglii Yonler
Ogrencilerimiz arasinda ciddi anlamda disiplin probleminin olmayzsi.

Okulumuzu ve 8gretmenlerini seven dgrencilerin coklugu.

Ogretmenler arast iyi iliskilerin ve koordinasyonun olmasi, egitim kadrosunun tecriibeli, 6zverili ve giiclii
olmast.
Yeterli 6gretmen olmasi, 6gretmen agigimnin olmamasi.

Yonetim, 6gretmen, 6grenci, veli, yerel yonetim ve galisan iliskisinin olumlu olmasi

Idarecilerin veli, 6gretmen ve 6grencileri sahiplenmesi.

Birlik beraberlik ruhu olmasi.

Bayram kutlamalar1 ve sosyal ¢alismalarin yeterli olmasi.

Okul aile birligimizin etkin ve uyumlu ¢alismasi

Yardima ihtiyaci olan 6grencilere yardim edilmesi

Isitma, aydinlanma, su probleminin olmamasi.

Okulun, bahgenin ve siniflarin temiz olmasi

Cok amagli salonunun ve kiittiphanesinin olmasi

Gelir ve giderin dengeli olmasi.

Okul idarecilerinin kermes, gezi, tiyatro, konferans, seminer gibi etkinlilere 6nem vermesi.

[darecilerin velilere kars1 gosterdigi sabir ve ilginin iist diizeyde olmast.

'Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine aciklig:

Yeni fikirlerin ve farkh gortislerin desteklenmesi

Okulumuzdaki egitim politikalarmin belirlenmesinde paydaslarin goriis ve tnerilerinin dikkate alinmasi

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin istenen seviyede olmasi

Ogrenci velilerimize ile mesaj sistemi ile iletisim saglanmast.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireclerinde etkin kullanimi

“Sifir Atik, CEDES, eTwinning vb.” Projelerin uygulaniyor olmasi.
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iC CEVRE

Zayif Yonler

Baz1 6grencilerin birbirlerine kars1 saygisiz davranmalar:

Kaynastirma 6grenci sayisiin fazla olusu.

1.Smifa gelen dgrencilerimizden ana sinifi egitimi almamis 6grencilerin sayisinin goklugu

Sosyal Kultiplerin yeteri kadar proje tiretememesi

Ogretmenlerimizin yas ortalamasimn yiiksek olmasi

Ogretmenlerimiz igin motive edici bir 6diil mekanizmamizin olmayssi.

Cevrenin sosyo-ekonomik ve egitim diizeyinin diisiik olmasi,

Ogrenci ailelerinin gelir diizeyinin diisiik olusu

Baz1 ailenin 6grenciyle yeterince ilgilenmemesi, 6grencisini takip etmemesi

Parcalanmus aile yapisinin fazla olusu.

Ogrencilerimizin bir kisminin evlerinin okula uzak olusu.

Ogrenci velilerimizden Okul Aile Birligine goniillii bagislarin az olusu.

DIS CEVRE

Firsatlar

Cevre egitim kurumlari ile sivil toplum kuruluslar: arasinda iyi iliskilerin olmasi.

Ust yoneticilerle iyi iliskiler gelistirilmis olmast.

Okul Aile Birligi ile yonetici ve 6gretmenlerin isbirligi icinde ¢alistyor olmalar.

Miidiir, Mudir Yardimcilarinin ekip ruhu anlayisiyla calismalar:

Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen yonetici politikasinin olmasi

Okulun trafik giirtiiltiistinden uzak olmast

Ogrenci velilerimizin egitim ve 6gretimin kalitesinin artirilmasina yoénelik istekli olmasi

Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi

Okul yonetiminde gerekli olan kanun, yonetmelik ve yonergelerin uygulaniyor olmast.

Okulun merkezde yer almasi ciddi 6lctide ulasim sorununun bulunmamasi

Okulun hastane, saglik ocagi, eczane vb. olan yakinlig.

DIS CEVRE

Tehditler

Aile yapisinin diizenli olmamasi, parcalanmus aile sayisimn fazlalig

Ekonomik ve sosyal yapi seviyesinin diistikltigti.

Baz1 6grenci velilerinin tam olarak egitimin énemini kavramamis olmast.

Okulun gevresinin stirekli genelde kdyden go¢ almasi, niifus sirkiilasyonunun yogun olarak yasanmas.

Ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip olmamas1

Okul bolgemizde kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma ahiskanliginin
etersiz olmasi

Medyada egitim ve 6gretime iliskin gogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana ¢ikarilmasi

Ogrencilerde olusan teknoloji bagimliligt

[nternet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giicligii

Ogretmen yas ortalamasinin yiiksek olusundan kaynakli her an emekli olabilirim anlayiginin hakim
olmast.

Okulumuz Tokat Merkez Bahgelievler Mahallesinde olup yeni gelisen kentsel dontistimiin yapildig: bir
bolgededir. Bu diisiinceden hareketle okulumuzun kapasitesinin gelecek yillarda yetmeyebilecegini
soylemek miimkiindiir.
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Tablo 26. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

e Yonetim, 6gretmen, 6grenci, veli,

yerel yonetim ve ¢alisan iliskileri

e Parcalanmis Aile ¢ocuklari ile idareci

ve 6gretmenler olumlu iliskiler

Giiclii Yonler olumlu bir sekilde yiiriitiilecektir. yliriitecektir.
e Sifir Atik gibi cevre dostu projeler e Rehberlik servisimiz tarafindan 6zel
ylrittlecektir. egitim veli farkindaligim artiric1 egitim
e Tum paydaslarla iliskiler birlik faaliyetleri diizenlenecektir.
beraberlik ruhu iginde
yurttulecektir.
e Akran zorbaligini giderici etkinlikler |e Parcalanmis Aile yapisindan kaynakl
Zayif Yonler yuritilecektir. sorunlar en aza indirecek calismalar

e Baz ailelerin 6grencileriyle yeterince
ilgilenmemesi konusunda egitici
calismalar yapilacaktir.

e Sosyal Kuliiplerin yeteri kadar proje
tretmesi icin galismalar yapilacaktir.

yurttiilecektir.

e Ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli
bilgiye ve farkindaliga sahip olmasi igin
calismalar yapilacaktir.

e Ogrencilerde olusan teknoloji bagimliligin
onleyici rehberlik yapilacaktir.

2.10. Tespit ve IThtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi sonucunda gelecege yonelim kismimiza 1sik tutacak asagidaki

tespitler ve ihtiyag listesi olusturulmustur.

o Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiilttirel faaliyetler

e Okuma kiiltiiri

o Okul saglig1 ve saglikli beslenme

« Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

o Egitsel degerlendirme ve tanilama

» Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

o« Ogrencilere yonelik uyum faaliyetleri

o Kaynastirma egitimi basta olmak tizere 6zel egitim

e QOkul-Aile Birlikleri

o Paydaslarin kararlara katilimi
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BOLUM III

Gelecege Bakis



3. MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirliigumiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda oOgretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gortisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve tst

kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1. MISYON

3.2. VIZYON




3.3. TEMEL DEGERLERIMIZ

© *® N > F e ¥ DN =

T T L S St
© ® N S U k= W DN R O

20.

21.
22,
23.
24.
25.
26.
27.
28.

Tarafsizlik ve gtivenilirlik

Insanlarm yasam haklarina duyarlilik

Yenilikgilik ve girisimcilik

Seffaflik ve hesap verilebilirlik

Mesleki beceri, bilimsel bakis

Paylasimcilik

Kultiirel ve sanatsal duyarlilik

Teknolojik adaptasyon

Rasyonel ve katilimci kararlar

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslara firsat esitligi taninur.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin igbirligi icinde calismalar saglanir.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Surekli ve saglikli iletisim.

Ogrenci merkezli egitim.

Ekip ruhuyla ¢alisma, biz duygusuyla hareket etme.

Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

Kurumda calisan herkesin katilimu ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

Saglikl bir ¢alisma ortamu icerisinde galisanlar: taniyarak fikirlerine deger verir ve
isimizi onemseriz.

Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglaria odaklaniriz.
Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz icin 6zel destek programlar: hazirlariz.
Biz, birbirimize ve kendimize gtiveniriz, takim ¢alismasimi 6nemseriz.
Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.

Her 6grenci biriciktir, her 6grencinin basarabilecegine inaniriz.
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BOLUMIV

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGES] ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Tablo 27. Amag, Hedef, Performans Gostergesi ile Stratejiler Tablosu

Egitim ve Ogretimde Kalite
Ilkokul

A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin
katilimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime
gecisi saglanacaktir.

H.1.1 Ogrenme kayiplar1 onleyici galismalar
apilarak azaltilacaktir.

S.1.1.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek [YEP aracihigtyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S. 1.1.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek [YEP
araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S. 1.1.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

S. 1.1.4 IYEP'in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S. 1.1.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate almarak
hazirlanacaktir.

S. 1.1.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.
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Tablo 28. Amag, Hedef, Performans Gostergesi ile Stratejiler Tablosu

Egitim ve Ogretimde Kalite

Tlkokul

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin
ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghikh
yasam ve gevre bilinci duyarlilig:
kazandirilacaktir.

4 4 5 6 7 8

10 125 125 | 250 | 375 | 500 | 600

S211 Okul Kitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden
yararlanmasi saglanacaktir.

S5.2.1.2 Turkce dersinde ders saatinin bir bolimii okumaya ayrilacak ve okul
miidirligiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S.2.1.3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
katilim saglayacag: sekilde diizenlenecektir.

S.21.4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S.2.1.5 Ogrencilerin cevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktr.
S.2.1.6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek
konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
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Tablo 29. Amag, Hedef, Performans Gostergesi ile Stratejiler Tablosu

Egitim ve Ogretimde Kalite

Ilkokul

Temel egitimde oOgrencilerin kaliteli egitime
erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyusgsal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve
toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere
katilim orani artirilacaktir.

S 3.1.1 Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S 3.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢6ztimiine
katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre,
egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S 3.1.3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S 3.1.4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde ytirtitiilen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S 3.1.5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S 3.1.6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S 3.1.7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar:
tesvik edilecektir.

S 3.1.8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen
etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahceleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik
diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve ogretim programi kazanimlarma uygun olarak
geleneksel cocuk oyunlari1 ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yih igerisinde okullarda geleneksel ¢cocuk oyunlar1 senligi
yapilacaktir.
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Tablo 30. Amag, Hedef, Performans Gostergesi ile Stratejiler Tablosu

Kurumsal Kapasite

Ilkokul

A4 Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1
gelistirilecektir.

H.4.1 Temel egitimde okullarin niteligini

arttiracak uygulama ve galismalara yer
verilecektir.

S-4.1.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler, agik
hava oyun alanlar1 vb.) iyilestirilmesi ig¢in kamu idareleri, belediyeler ve
hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S-4.1.2 Okul, aile ve cevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
S-4.1.30kul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢alismalar:
yapilacaktir.
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Tablo 31. Amag, Hedef, Performans Gostergesi ile Stratejiler Tablosu

Egitim ve Ogretimde Kalite

Ilkokul

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi
saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S-5.1.1. Mesleki gelisime yonelik gergeklestirilen mahalli ve merkezi hizmet ici
kurslara katilim saglanacaktir.

S-5.1.2. Universite ve STK'lerle is birligi yapilarak uzman egitimciler
tarafindan yonetici ve 6gretmenlere yonelik egitimler diizenlenecektir.

S-5.1.3. Yonetici ve ogretmenlerin dijjital platformlar aracilifiyla verilen
egitimlere katilimi saglanacaktir.

S-5.1.4. Ogretmenlere yonelik AR-GE destekli proje egitimleri verilecektir.
S-5.1.5. 1lgili projelere katiim saglanacak, okul biinyesinde projeler
hazirlanacak ve uygulanacaktir.
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Tablo 32. Amag, Hedef, Performans Gostergesi ile Stratejiler Tablosu

Egitim ve Ogretimde Kalite

Ilkokul

Egitim ve  Ogretimin  niteliginin  gelistirilmesi
saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve gtivenli bir ortamda ger
ceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve gtivenligi gelistirilece
Kktir.

S5-5.2.1. Ogrenci, ogretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagmmlilikla
miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasic1 hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S-5.2.2. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S-5.2.3. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

S-5.2.4. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmas: saglanacaktir.
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4.5. Maliyetlendirme

Tablo 33. Maliyetlendirme Tablosu

Amag 1 1000 1250 1500 1750 2000
Hedef 1.1. 500 750 1000 1250 1500
Amac 2 3000 3500 4000 4500 5000
Hedef 2.1. 3000 3500 4000 4500 5000
Amac 3 2500 3000 3500 4000 4500
Hedef 3.1. 2500 3000 3500 4000 4500
Amac 4 2500 3000 3500 4000 4500
Hedef 4.1. 2500 3000 3500 4000 4500
Amac5 1500 2000 2500 3000 3500
Hedef 5.1. 1000 1250 1500 1750 2000
Hedef 5.2. 1000 1250 1500
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V.BOLUM

Izleme ve Degerlendirme

40



5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alti aylik doneminde
planlama ekibi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarma iliskin
veriler toplanacaktir. Ikinci izleme déneminde ise yilsonu gerceklesme durumlari tesit

edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine sunulacaktir.

Bu baglamda; amaglara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu igin belirlenmis
olan ti¢ amag ve bu amaglar1 gergeklestirmek icin konulmus olan hedeflerden sorumlu
olan birimlerin belirlenmis olan stirelerde raporlarini hazirlamalar: gerekmektedir.

Yillik Planlamalarm
Yapilmasi

Tk alti aylik
gerceklestirmelerin
belirlenmesi

Degerlendirme
toplantilarimin
gerceklestirilmesi

~
Degerlr—i‘ndn‘me Izleme raporlarmn

; .rap?r armin hazirlanmasi ve
hazirlanmasi ve sunulmasi

sunulmas:

g //
. . [zleme
Izleme verilerinin Lot
degerlendirilmesi topkan GIRTAIE
& gerceklestirilmesi

Y1l sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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